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Geachte leden van de gemeenteraad,  

Met deze brief informeren we u over de uitvoering van het raadsbesluit en de vervolgstappen voor de 

actualisatie van het ‘Blauwe boekje’ van De Muze.  

 

Aanleiding 

De Muze is een belangrijke maatschappelijke organisatie binnen de gemeente . U heeft als raad 

de afgelopen jaren grote betrokkenheid bij De Muze getoond. De raad heeft in het raadsbesluit 

van 6 juli 2026 de beleidsmatige kaders vastgesteld voor de transitie van De Muze tot 

toekomstbestendig professioneel theater en cultureel centrum en voor de transitiefase t/m 2028 

subsidie beschikbaar gesteld. De raad heeft het college daarbij opgedragen om het ‘Blauwe 

boekje’ te actualiseren. Het college werkt deze kaders momenteel uit en voert deze uit. De 

actualisatie van het ‘Blauwe boekje’ valt daarom bestuursrechtelijk onder de bevoegdheid van 

het college. Draagvlak bij de raad is daarbij van groot belang voor  het college. Daarom zal het 

college het voorgenomen besluit voorafgaand aan de definitieve besluitvorming toelichten in 

een raadscommissie. Dit geeft u als raad de gelegenheid vragen te stellen en aandachtspunten 

mee te geven, zodat het college deze waar relevant kan betrekken bij het definitieve besluit.  
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Voorgenomen bestuurlijke inrichting 
In 1997 legden de gemeente en De Muze afspraken over het (toen nieuw te bouwen) gebouw, de 

exploitatie, de organisatiestructuur en het gebruik van De Muze vast in het ‘Blauwe boekje’.   

Het college wil het verouderde 'Blauwe boekje' vervangen door een convenant met De Muze, 

waarin de bestuurlijke inrichting en samenwerking worden vastgelegd. Het bestuur van De 

Muze ondersteunt dit voornemen.  

Het convenant legt gezamenlijke ambities en ontwikkelrichtingen voor meerdere jaren vast: de 

visie van de gemeente op de maatschappelijke rol van De Muze, beleidskaders vanuit de 

cultuurvisie en samenwerkingskaders over de rolverdeling. Hiermee actualiseer t het college de 

afspraken uit het 'Blauwe boekje', maakt het de maatschappelijke functie van De Muze expliciet 

en stelt het kaders vast passend bij het scenario 'toekomstbestendige De Muze' zoals de raad 

heeft opgedragen.  

Uit het convenant vloeien jaarlijks bij te stellen prestatie-afspraken voort over de concrete 

resultaten die De Muze moet realiseren. Zo kan het college zowel de maatschappelijke impact 

als de financiën van De Muze goed monitoren, richting het raadsvoorste l over structurele 

subsidie vanaf 2029.  

 

Gezamenlijk belang en ambitie 

Het convenant vormt de basis voor de monitoring van de ontwikkeling van De Muze gedurende 

de komende twee jaar. In deze transitiefase zijn bestuurlijk, politiek en maatschappelijk 

draagvlak belangrijke voorwaarden voor een succesvolle uitvoering. Daarnaast biedt een 

gedeeld inzicht in de gemaakte afspraken de raad houvast om de voortgang te volgen. Ook stelt 

het de raad in staat om eind 2028 een weloverwogen en breed gedragen besluit te nemen over  

de structurele subsidie van De Muze. 

Voordat het college het convenant vaststelt, wil het de raad in een commissievergadering 

mondeling nader informeren en de gelegenheid bieden vragen te stellen. Mocht uit deze 

bespreking blijken dat aanpassing van het convenant wenselijk is, dan bestaat daarvoor nog 

ruimte voordat het college een definitief besluit neemt . 

 

Vervolgstappen 
Voor 1 januari 2027 stelt het college het convenant en de prestatie-afspraken vast.  
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In het eerste en derde kwartaal van 2027 en 2028 vindt monitoring plaats. Het college stuurt 
het monitoringsrapport ter informatie naar de raad.  

Met de inzichten uit de monitoringsrapportages legt het college i n de tweede helft van 2028 een 
onderbouwd voorstel voor structurele subsidie van De Muze voor aan de raad.  
 

Hoogachtend, 

Burgemeester en wethouders van Noordwijk  

   

 

 

Mw. E.M. Overzier    mr. B.B. Schneiders 

secretaris     wnd. burgemeester 
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